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ringen?!

Die Diskussion um .Verbundausbildungen” ist
fast schon so alt wie die Lehrlingsausbildung,
nur selten funktionieren aber Verbundausbil-
dungen in gréBerem Umfang, was — wie das
Beispiel aus Thdringen zeigt — wohl auch mit
organisatorischen und finanziellen Rahmenbe-
dingungen zu tun hat.

Das ,neue” deutsche Bundesland Thuringen
stand - im Zusammenhang mit den grofien
wirtschaftlichen Verdnderungen nach 1989 —
auch vor dem Problem, die Lehrlingsausbildung
neu zu ordnen und ausbildungsfahigen und
-willigen Betrieben die Méglichkeiten dafir zu
bieten. Immer mehr Betriebe spezialisieren sich
und kénnen daher die ganze Breite eines Be-
rufsbildes nicht abdecken. Immer mehr friher
durchaus Ubliche betriebliche Tatigkeiten wer-
den ausgelagert (zB Buchhaltung), wodurch
wesentliche Kenntnisse und Fertigkeiten der
bestehenden Berufsbilder nicht mehr im eige-
nen Betrieb vermittelbar sind. Diesem Problem
nahm sich die Industrie- und Handelskammer in
Erfurt in vorbildlicher Weise an, worlber sich
Experten der Wirtschaftskammerorganisation bei
einem Besuch in Thuringen informieren konnten.

Was ist Verbundausbildung?

Verbundausbildung stelit die Kooperation eines
Leitbetriebes (der den Lehrvertrag abschlieft
und dem der Lehrling zugeordnet ist) mit an-
deren Betrieben und/oder Bildungseinrichtun-
gen zwecks Abdeckung der Inhalte des Be-
rufsbildes dar. Normalerweise ist der Leitoe-
trieb nicht zur Vermittiung des gesamten Be-

Verbundausbildung - ” besl practice” aus Thii-

rufsbildes befahigt, wohl aber zu einem grofien
Teil (mindestens 50 %). Die anderen teilneh-
menden Betriebe missen nicht Ausbildungsbe-
triebe sein, wodurch die Dienste spezialisierter
Unternehmen in Anspruch genommen werden
kdnnen. Andererseits gibt es auch Ausbil-
dungsbetriebe, die Uber dieses ,Veroundmo-
dell” vorhandene kostenintensive Ausbildungs-
einrichtungen (zB Lehrwerkstétten) nutzen kon-
nen, wie dies etwa im Bereich von Grundaus-
bildungen in Tharingen stattfindet. Von der
Verbundausbildung zu trennen sind ,zusétzli-
che Ausbildungen®, die Uber das Berufsbild
hinaus gehen, mittlerweile aber im Thiringer
Ausbildungsverbund ebenfalls angeboten wer-
den.

Die Organisation

Wesentlicher Tréger in Thiringen ist direkt oder
indirekt die Handelskammer, die sich zur Orga-
nisation der Verbundausbildungen eines Sy-
stems fldchendeckender Vereine (sechs Verei-
ne decken den gesamten Kammerbezirk ab)
bedient. Die Kosten dieser Vereine (Personal-
und Sachaufwand) werden zu 90 % vom Land
getragen, 10 % von den Vereinsmitgliedern
(= den beteiligten Unternehmen). Mittlerweile
sind rd ein Drittel aller ausbildenden Unterneh-
men im Kammerbezirk Erfurt, rd 1.000 Betriebe
Mitglieder dieses Systems.

Wichtig ist, dass den Mitgliedern des Veround-
ausbildungssystems aus der Entsendung ihrer
Lehrlinge in andere Firmen bzw Bildungsein-
richtungen (mit fixierten Maximallimits pro Aus-
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bildungsjahr) keine Kosten entstehen, wéhrend
andererseits die aufnehmende Bildungseinrich-
tung bzw der aufnehmende Betrieb vom Land
einen Zuschuss zu den Ausbildungsaufwen-
dungen erhadit.

Rund 50 % der Vereinsmitglieder sind erstaus-
bildende Unternehmen, anders ausgedriickt
also solche, die ohne diese Organisation sich
wahrscheinlich nicht der Lehrlingsausbildung
gewidmet héatten. Im Zeitverlauf zeigt sich, dass
der Aufoau dieses Systems und seine Akzep-
tanz durch die Betriebe nicht nur eine gewisse
Anlaufzeit (von ca zwei Jahren) benétigt, son-
dern auch durch die enge Verbindung zur
Handelskammer das Vertrauen der Unterneh-
men, dass hier ihre Interessen und ihre Ausbil-
dungsbedurfnisse und nicht jene von Bildungs-
einrichtungen oder Anbietern im Vordergrund
stehen. Die Handelskammer burgt auch dafir,
dass branchentypische Besonderheiten bei der
Verbundausbildung Berticksichtigung finden. So
etwa zeigt sich bei den neuen Technologien
und bei sehr kleinen Betricben eine starke
Scheu, die eigenen Lehrlinge in andere (Kon-
kurrenz-)Betriebe zu senden, was in eher tradi-
tionellen Branchen des Metall- und Elektrosek-
tors kein Problem darstellt. Es muss daher auf
die jeweiligen Ausbildungsbedirfnisse sehr
gezielt eingegangen werden, um ein hohes
Maf3 an gegenseitiger Kooperation und an Ver-

trauen in die Problemidsungskraft sicherzustel-
len.

Die handeinden Akteure

Aus dem oben Gesagten geht hervor, dass den
GroBteil der Finanzierungskosten das Land tragt,
aber auch die Unternehmen Uber ihre Beitrége
zum Ausbildungsverbundverein an den Kosten
beteiligt sind. Die Industrie- und Handelskam-
mer stellt vor allem ihr Know-how und auch ihre
politische Koordination zur Verfigung. Die Ar-
beitsmarktverwaltung beteiligt sich vor allem an
den Personalkosten der Geschéftsfiihrung der
Vereine, die insgesamt derzeit rd 50 Mitarbeiter
zur Betreuung der 1000 Ausbildungsbetriebe
zdhlen, was einen sehr intensiven engen Kon-
takt zwischen Betrieben und den Leistungen
des Ausbildungsverbundes, ebenso aber auch
eine sehr kundengerechte auf individuelle Be-
durfnisse eingehende Organisation erméglicht.

Resimee:

Sicherlich ein héchst interessantes ,best prac-
tice" Modell, diesmal aus einem der neuen
Bundesldnder Deutschlands. ,Outsourcing®
kénnte auch in der Aus- und Weiterbildung
dann funktionieren, wenn die entsprechenden
Rahmenbedingungen geschaffen werden und
die Servicefunktion der Interessenvertretung
durch ein solches Outsourcing bereichert und
nicht vermindert wird.
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